Unsere betriebswirtschaftlichen
Beratungsleistungen - gebiindelte Wirt-
schaftspriifererfahrung fiir unsere Kunden
im Bereich von Versicherungen, Pensions-
und Sterbekassen sowie Versorgungswerken

Die axis AG berdt und unterstiitzt Sie in Fragen der Umset-
zung der MaRisk, der Internen Revision, der nationalen und
internationalen Rechnungslegung, der Unternehmenssteue-
rung und -organisation sowie des Risk Managements.

Als Berater sind wir in unserem Leistungsspektrum nicht
durch die Unabhéngigkeitsregelungen fiir Abschlusspriifer
eingeschrankt.

AuRRerdem bietet die axis AG natiirlich alle Leistungen
einer klassischen Wirtschaftspriifungsgesellschaft wie z. B.
Jahresabschlusspriifungen, Bewertungen, etc. an.

Durch die Branchenfokussierung wird dabei den speziel-
len Anforderungen der Versicherungswirtschaft Rechnung
getragen.

Bei den Partnern der axis AG handelt es sich um Wirt-
schaftspriifer, die iiber langjdhrige Erfahrungen in der
Priifung und Beratung von nationalen und internationalen
Versicherungsgruppen verfiigen.

Versicherungsaktuare und IT-Spezialisten runden unsere
Angebotspalette ab.

Die axis AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft erbringt
ihre Beratungsleistungen in Kooperation mit der axis-
Beratungsgruppe. Auf diese Weise wird betriebswirt-
schaftliches, aktuarielles, steuerliches und rechtliches
Expertenwissen gebiindelt, um den Kunden Full-Service-
Dienstleistungen vorlegen zu konnen.

Ihre Ansprechpartner

Falls Sie weitere Informationen zu axisMaRisk bzw. zu den
weiteren Leistungen der axis AG wiinschen oder einen ersten
Gesprachstermin vereinbaren wollen, wenden Sie sich bitte an
einen der verantwortlichen Partner:

Carsten Bach
Wirtschaftspriifer Steuerberater

Fon: 0221 4743-172
bach@axis.de

Dr. Alexander Basting
Wirtschaftspriifer Steuerberater

Fon: 0221 4743-478
basting@axis.de

Ralf Engelshove
Wirtschaftspriifer Steuerberater

Fon: 0221 4743-479
engelshove@axis.de

Dr. Lothar Horbach
Wirtschaftspriifer Steuerberater

Fon: 0221 4743-477
horbach@axis.de

axis AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Unabhdngiges Mitglied der axis-Beratungsgruppe

Diirener StrafSe 295
50935 Koln

Fon: 0221 4743-570
Fax: 0221 4743-499
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Umsetzung der MaRisk bei Versicherungen
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Zu den Pflichten eines jeden Vorstandes gehdrt eine ord-
nungsgemale Geschaftsfiihrung. Hierzu zéhlt neben anderen
MalRnahmen auch die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen aus dem Versicherungsaufsichtgesetz (insbe-
sondere der neuen 8§ 64a und 55c VAG) sowie der von der
BaFin erlassenen Rundschreiben. VerstoRe konnen zu Scha-
denersatzverpflichtungen des Vorstandes fiihren

(8 93 Abs. 2 AktG).

Insbesondere das zu erwartende Rundschreiben zu den MaRisk
(VA) fiihrt hier zu einer neuen Dimension der Aufsicht.

Die Regelungen der MaRisk betreffen fast alle Versicherungs-
unternehmen, Pensions- und Sterbekassen und entwickeln auf
Dauer auch eine Breitenwirkung fiir Versorgungswerke, die
bisher nicht unter der Aufsicht der BaFin stehen.

Im Hinblick auf die umfangreichen Anforderungen wird in
erster Linie der damit verbundene administrative Aufwand
gesehen. Oftmals ist es jedoch mdglich, mit vertretbarem
Aufwand das bestehende Risikomanagementsystem MaRisk-
fahig zu machen.

Die Erfahrung zeigt, dass effiziente Umsetzungen von auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen nach dem Proportionalitdts-
prinzip auch in kleinen und mittleren Unternehmen realisiert
werden kdnnen. Oftmals besteht in den Unternehmen aber
ein Ressourcenengpass in Bezug auf Mitarbeiterkapazitaten.
Dies bezieht sich sowohl auf die Implementierungsphase als
auch in Teilbereichen (z. B. Interne Revision) auf die spatere
Betriebsphase. Die Einstellung neuer Mitarbeiter ist i.d.R. zu
kostenintensiv.

Hier bietet sich als effiziente Alternative die Beauftragung
eines externen Dienstleisters an, auf den alle oder Teile der
Umsetzungs- und Betriebaufgaben (z. B. Interne Revision)
tibertragen werden.

Umsetzungsphase

Alle Unternehmen verfiigen heutzutage ihrem Geschaftsmo-
dell und ihrer UnternehmensgroRe entsprechend tiber mehr
oder weniger differenzierte Risikomanagementsysteme. Die
entscheidende Aufgabe in der Umsetzungsphase besteht
darin, den bestehenden Anpassungsbedarf zu ermitteln und
die Anpassungen mit vertretbarem Aufwand vorzunehmen, um
am Ende iiber ein MaRisk-fahiges Risikomanagementsystem zu
verfligen, das in der Praxis vom Unternehmen gelebt werden
kann und von der BaFin als fiir das jeweilige Unternehmen
angemessen akzeptiert werden kann.

Entsprechend der Vielfalt der Unternehmen und des in den
MaRisk kodifizierten Proportionalitdtsgrundsatzes gibt es kein
fiir alle Unternehmen passendes Einheitskonzept.

Deshalb besteht unser Angebot fiir die Unterstiitzung bei der
Umsetzung der Anforderungen der MaRisk aus zwei Bausteinen:

D Quickcheck des Handlungsbedarfs
> Umsetzung der verbleibenden Anforderungen

Quickcheck des Handlungsbedarfs

Die stets mit Prioritdt zu beantwortende Frage ist, welche
Anderungen/Erweiterungen am bestehenden Risikomanage-
mentsystem notwendig sind.

Diese Fragestellung ldsst sich mit dem von uns entwickelten
Analysetool in der Regel in wenigen Stunden beantworten.

Umsetzung der verbleibenden
Anforderungen

Ein entscheidender Teil der Umsetzung der MaRisk besteht
darin, die bestehenden Komponenten des

Risikomanagementsystems starker zu vernetzen, ggfs. zu
erweitern und umfangreicher zu dokumentieren.

Auf Grund der bei der axis AG vorhandenen Projekterfahrung
aus der Implementierung von Risikomanagementsystemen
bzw. deren Weiterentwicklung im Rahmen der Entwicklung der

gesetzlichen Anforderungen in den letzten Jahren, bis hin
zu MaRisk tauglichen Prozessen, verfiigen wir sowohl iiber
eine groRere Anzahl von Templates, die diesen Prozess
strukturieren und unterstiitzen als auch iiber Prototypen
zur Erstellung der notwendigen Dokumentationen zur Ge-
schafts- und Risikostrategie sowie des Risikoberichts nach
§ 64a VAG.

Insbesondere fiir den Risikobericht bietet es sich an, ihn im
Baukastenformat zu entwickeln. Auf diese Weise brauchen
nur bestimmte Teile fiir die turnusmaRige Berichterstattung
liberarbeitet zu werden.

Betriebsphase

In der Betriebsphase miissen die Unternehmen, neben
dem eigentlichen Betrieb, insbesondere die Kontroll- und
Uberwachungsfunktion durch eine funktionsfihige Interne
Revision sicherstellen.

Ubernahme der Internen Revision

Die Regelungen der MaRisk fordern die regelméRige Durch-
fithrung von internen Revisionen fiir alle wesentlichen
Prozesse des Unternehmens. Die axis AG unterstiitzt sie:

D> bei der Erarbeitung geeigneter Revisionspldne,

D bietet die Durchfiihrung aller notwendigen bzw.
gewiinschten Revisionstatigkeiten an und

P> kann den Revisionsbericht gem. § 55c VAG erstellen.

Auf diese Weise ist es besonders fiir kleinere Unternehmen
moglich, die Revisionsanforderungen der MaRisk mit ver-
tretbarem Aufwand zu erfiillen.

Bitte sehen Sie sich zu diesem Thema auch unseren Flyer
axisVersRev und unser Informationsblatt Mehrjahriger
Muster-Revisionsplan an.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 98
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.48980
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 98
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.46939
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e5c4f5e55663e793a3001901a8fc775355b5090ae4ef653d190014ee553ca901a8fc756e072797f5153d15e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc87a25e55986f793a3001901a904e96fb5b5090f54ef650b390014ee553ca57287db2969b7db28def4e0a767c5e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020d654ba740020d45cc2dc002c0020c804c7900020ba54c77c002c0020c778d130b137c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor weergave op een beeldscherm, e-mail en internet. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for on-screen display, e-mail, and the Internet.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


