
axis-Beratungsgruppe

Unsere Beratungsleistungen – gebündelte 

Wirtschaftsprüfererfahrung für unsere 

Kunden 

Die axis AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft berät und 

unterstützt Sie in Fragen der Internen Revision, der Rech-

nungslegung, des Controlling, der Unternehmenssteuerung 

und –organisation sowie des Risk Managements. Unter-

stützt wird dies durch professionelles Projektmanagement.

Als Berater sind wir in unserem Leistungsspektrum nicht 

durch die Unabhängigkeitsregelungen für Abschlussprüfer 

eingeschränkt.  

Bei den Partnern der axis AG Wirtschaftsprüfungs-

gesellschaft handelt es sich um Wirtschaftsprüfer, die 

über langjährige Erfahrungen in der Prüfung und Beratung 

von nationalen und internationalen Unternehmensgruppen 

verfügen.  

Aktuare und IT-Spezialisten runden unsere Angebotspalette 

ab.

Die axis AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft erbringt 

ihre Beratungsleistungen in Kooperation mit der axis-

Beratungsgruppe. Auf diese Weise wird betriebswirt-

schaftliches, steuerliches und rechtliches Expertenwissen 

gebündelt, um den Kunden Full-Service-Dienstleistungen 

vorlegen zu können.

Falls Sie weitere Informationen zu axisIntKon bzw. zu den 

weiteren Leistungen der axis AG wünschen oder einen ersten 

Gesprächstermin vereinbaren wollen, wenden Sie sich bitte an 

einen der verantwortlichen Partner:

Carsten Bach

Wirtschaftsprüfer Steuerberater

Fon: 0221 4743-172

bach@axis.de

Erik Barndt

Wirtschaftsprüfer Steuerberater

Fon: 0221 4743-501

barndt@axis.de

axis AG

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Unabhängiges Mitglied der axis-Beratungsgruppe

Dürener Straße 295

50935 Köln

Fon: 0221 4743-570

Fax: 0221 4743-499

info@axis.de | www.axis.de

axisIntKon

Beratung in der richtigen Proportion

axisIntKon

Beratung aus einer Hand

Recht | Steuern | Aktuariat

Wirtschaftsprüfung | Unternehmensberatung

Ihre Ansprechpartner



Interne Kontrollen sowie das Interne Kontrollsystem (IKS) 

gewinnen zunehmend an Bedeutung, im Rahmen der Mindest-

anforderungen an das Risikomanagement von Versicherungen, 

des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes, Solvency II, dem 

Corporate Governance Kodex etc. Interne Kontrollen sowie das 

IKS sind kein statisches System, sondern bedürfen dabei einer 

laufenden Aktualisierung und Verbesserung. 

Unsere Leistungen decken die relevanten Aspekte im Zusam-

menhang mit dem IKS und internen Kontrollen ab und werden 

individuell auf Ihre Bedürfnisse zugeschnitten.

Analyse interne Kontrollen/IKS

Wir unterstützen Sie beim Aufbau, der Analyse, Dokumenta-

tion, Durchführung und der laufenden Verbesserung  Ihrer 

internen Kontrollen und Ihres IKS; angefangen von einzelnen 

Prozessen über Prozessgruppen bis hin zum Gesamtunter-

nehmen:

 � Analyse, Aufnahme und/oder Dokumentation der internen 

Kontrollen und des IKS

 � Identifi kation der wesentlichen Konzerngesellschaften 

und Prozesse (Scoping)

 � Lücken-Analyse und Identifi kation von Verbesserungs-

potentialen, wie Substitution von nachgelagerten, 

aufdeckenden Kontrollen (detective controls) durch vorge-

lagerte, verhindernde Kontrollen (preventive controls) 

 � Erarbeitung von Rahmenvorgaben für Prozesskontrollen

 � Beratung beim Aufbau von Risiko-Kontroll-Matrizen

 � Identifi kation und Defi nition von Key Controls 

(Schlüsselkontrollen)

 � Beratung beim Aufbau eines Governance Systems für die 

internen Kontrollen bzw. das IKS: Self Assessments, interne 

Prüfungen, Rollen und Verantwortlichkeiten, Prüfungsturnus 

und -gegenstand

 � Begleitung eines walkthrough durch dokumentierte 

Prozess-Schritte und Kontrolltests

 � Ermittlung des Reifegrads bestehender IKS-Elemente

 � Aufbau von Prozessen zur Nachverfolgung identifi zierter 

Schwachstellen

 � IKS-Berichtswesen und Freigabe-Prozesse

Manchmal kann es zudem hilfreich sein, die internen Kontrol-

len vor einer eigentlichen Prüfung durch den Abschlussprüfer 

oder die Interne Revision einem externen so genannten Pre-

Test zu unterziehen, um bereits im Vorfeld noch vorhandene 

Lücken zu identifi zieren und geeignete Lösungsmaßnahmen 

umzusetzen. Auch hierbei unterstützen wir Sie gerne. 

Optimierung der Kontrollen

Ein sehr hoher Umfang der dokumentierten Kontrollen wirkt 

sich negativ auf die Performance und die Handhabbarkeit des 

IKS bzw. seiner Governance aus. Erfahrungsgemäß ergeben 

sich hier eine Reihe von Optimierungspotentialen, die wir für 

Sie bzw. gemeinsam mit Ihnen identifi zieren: durch ganzheit-

liche Analysen der Kontrollen, Identifi kation der relevanten 

Kontrollen, Neudefi nition von Schlüsselkontrollen, stärkere 

Risikoorientierung der Kontrollen, kritisches Hinterfragen 

von Art und Frequenz sowie des Automatisierungsgrades der 

Kontrollen.

Prüfung interner Kontrollen/IKS

Darüber hinaus bieten wir auch die (externe) Prüfung der 

internen Kontrollen an: Prüfung des Aufbaus der Kontrollen 

(Test of Design), Prüfung der Wirksamkeit der Kontrollen (Test 

of Operating Effectiveness). Aus unseren Prüfungsfeststellun-

gen leiten wir zudem Empfehlungen zur Verbesserung des IKS 

bzw. der internen Kontrollen ab.

Mögliche Anlässe bzw. Bereiche können sein

 � identifi zierte Betrugs-Fälle und damit zusammen hängende 

Lücken im IKS

 � Prüfungsfeststellungen aus der Abschlussprüfung in Bezug 

auf IKS und interne Kontrollen

 � Änderungen in der internen Organisation

 � Unternehmenszusammenschlüsse

 � Komplexe Abläufe, Verträge, Geschäftsvorfälle

 � Einführung von „Shared Service Centern“ oder 

Auslagerung betrieblicher Funktionen [Analyse des IKS, 

möglicher Schnittstellen, Vorliegen aller relevanten 

Unterlagen für eine Prüfung (Prüfbereitschaft)]

Integration des IKS

Typischerweise gibt es im Unternehmen eine Reihe unter-

schiedlicher Einheiten, die mit jeweils (ggf. nur leicht) 

unterschiedlichem Blickwinkel auf die gleichen Prozesse 

schauen und zu diesem Zweck jeweils eigenständige Pro-

zessdokumentationen und Überprüfungsansätze verwenden. 

Hier bietet sich durch Integration oft ein erhebliches Syner-

gie- und damit Kostensenkungspotential. Die Integration 

des IKS im Bereich der Rechnungslegung mit den IKS-Teilen 

in den operationalen Bereichen in Verbindung mit der ein-

heitlichen und alle Anforderungen erfüllenden Sicht auf die 

Prozesse und ihrer immanenten Kontrollen kann ein erster 

Ansatzpunkt sein. Dies erfordert eine an einheitlichen Stan-

dards ausgerichtete Prozessdokumentation, ein integriertes 

Scoping sowie integrierte Risiko- und Kontrollanalysen. 

Ebenso ist eine Risiko-Prozess-Matrix dabei hilfreich.

Wir beraten Sie gerne. 

Ihr Nutzen

 � höhere Verlässlichkeit und geringeres Risiko

 � Reduktion der Compliance Kosten

 � höhere Integration der internen Kontrollen

 � adäquate Governance im Zusammenhang mit Dokumen-

tation, Aktualisierung und Testen der Internen Kontrollen 

sowie der damit zusammenhängenden Berichterstattung

 � Ansatzpunkte für laufende Verbesserungsmaßnahmen

Darüber hinaus bieten wir Ihnen auch die Vorbereitung auf 

die Zertifi zierung Ihres Compliance Management Systems 

nach IDW PS 980 an.

axisIntKon Beratung interne Kontrollen

info@axis.de | www.axis.de



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 98
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.48980
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 98
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.46939
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e5c4f5e55663e793a3001901a8fc775355b5090ae4ef653d190014ee553ca901a8fc756e072797f5153d15e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc87a25e55986f793a3001901a904e96fb5b5090f54ef650b390014ee553ca57287db2969b7db28def4e0a767c5e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020d654ba740020d45cc2dc002c0020c804c7900020ba54c77c002c0020c778d130b137c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor weergave op een beeldscherm, e-mail en internet. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for on-screen display, e-mail, and the Internet.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


