Unsere Beratungsleistungen — gebiindelte
Erfahrung fiir unsere Kunden

Die axis AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft berat und
unterstiitzt Sie in Fragen der Rechnungslegung und des
Controlling, der Unternehmenssteuerung und -organisation,
des Risk Managements sowie des Erwerbs, der VerdufRerung
und Umstrukturierung von Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen. Unterstiitzt wird dies durch professionelles
Projektmanagement.

Als Berater sind wir in unserem Leistungsspektrum nicht
durch die Unabhédngigkeitsregelungen fiir Abschlusspriifer
eingeschrankt.

Bei den Partnern der axis AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft handelt es sich um Wirtschaftspriifer, die
tiber langjdhrige Erfahrungen in der Priifung und Beratung
von nationalen und internationalen Unternehmensgruppen
verfiigen. Dariiber hinaus sind verschiedene Partner der
axis-Beratungsgruppe auch selbst als Aufsichtsrat tatig.

Die axis AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft erbringt
ihre Beratungsleistungen in Kooperation mit der axis-
Beratungsgruppe. Auf diese Weise wird betriebswirt-
schaftliches, steuerliches und rechtliches Expertenwissen
gebiindelt, um den Kunden Full-Service-Dienstleistungen
vorlegen zu kdnnen.

Ihre Ansprechpartner

Falls Sie weitere Informationen zu axisAR bzw. zu den
weiteren Leistungen der axis AG wiinschen oder einen ersten
Gesprachstermin vereinbaren wollen, wenden Sie sich bitte an
einen der verantwortlichen Partner:

Carsten Bach
Wirtschaftspriifer Steuerberater

Fon: 0221 4743-172
bach@axis.de

Ralf Engelshove
Wirtschaftspriifer Steuerberater

Fon: 0221 4743-479
engelshove@axis.de

Dr. Lothar Horbach
Wirtschaftspriifer Steuerberater

Fon: 0221 4743-477
horbach@axis.de

axis AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Unabhdngiges Mitglied der axis-Beratungsgruppe

Diirener Stralde 295
50935 Koln

Fon: 0221 4743-570
Fax: 0221 4743-499

info@axis.de | www.axis.de

axis-Beratungsgruppe

Beratung aus einer Hand
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Beratung in der richtigen Proportion



Dienstleistungen fiir den Aufsichtsrat/Beirat:

info@axis.de | www.axis.de

Corporate Governance-Themen und damit auch die Rolle und
Aufgaben des Aufsichtsrats bzw. des Beirats inshesondere

in familiengefiihrten Gesellschaften sind hochaktuell. Die
Anforderungen an die Qualitdt der Aufsichtsrats-/Beirats-
Tatigkeit steigen, rechtliche Rahmenbedingungen werden
komplexer. Hier setzen unsere Leistungen zur Unterstiitzung
der Aufsichtsrate/Beirdte an.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats/Beirats

Ziffer 5.6. des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
empfiehlt dem Aufsichtsrat regelmaRig eine Priifung der Effi-
zienz seiner Tatigkeit durchzufiihren. Neben dem Gesamtauf-
sichtsrat sollten auch einzelne Ausschiisse, insbesondere der
Priifungsausschuss als eine zentrale Komponente der Binnen-
organisation des Aufsichtsrats, sowie auch das einzelne
Aufsichtsratsmitglied bei einer derartigen Uberpriifung einbe-
zogen werden. Art und Umfang sind im Kodex nicht detailliert
geregelt. In der Praxis bewahrt hat sich die Verwendung von
individuell konzipierten Checklisten, auf deren Basis zundchst
eine Selbstevaluation durchgefiihrt wird. Ausgehend von
einer Systematisierung nach Strukturen, Prozessen/Daten und
Personen sind typische Analysebereiche die Berichterstattung
und Informationsversorgung, die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats bzw. der Ausschiisse, die Auswahl und Qualifikation
der Mitglieder, die interne Kommunikation im Aufsichtsrat
sowie Sitzungsfrequenz und -ablauf und organisatorische
Aspekte. Analoge Analysen und Uberlegungen lassen sich auf
Beirate tibertragen.

Die (regelmdRige) Effizienzpriifung dient dem Nachweis der
adaquat wahrgenommenen Verantwortung des Aufsichtsrats/
Beirats. Die Ergebnisse und die hieraus ableitbaren Empfeh-
lungen und MaRnahmen bieten einen erheblichen Nutzen fiir
die Durchfiihrung der Uberwachungstitigkeit im Plenum oder
in den Ausschiissen sowie fiir die Verbesserung der Effizienz.

Als unabhangiger Dritter bieten wir Ihnen

D> Beratung bei der Erarbeitung von Checklisten fiir die
Selbstevaluation des Aufsichtsrats/der Ausschiisse

D Beratung oder Durchfiihrung der Effizienzpriifung,
der Analyse der Ergebnisse sowie der Ableitung von
Verbesserungsvorschldgen und -malRnahmen,
Moderation von Workshops

D Durchfiihrung von Einzelgesprachen mit den
Aufsichtsrats- bzw. Beiratsmitgliedern

D> Begleitung bei der Umsetzung der MaBnahmen

Optimierung des Aufsichtsrats-Berichts-
wesens/Beirats-Berichtswesens, Informa-
tionsversorgung des Aufsichtsrats/Beirats

Fiir eine effiziente und addquate Durchfiihrung seiner Aufga-
ben ist der Aufsichtsrat auf eine entsprechende Informati-
onsversorgung aus dem Unternehmen insbesondere durch den
Vorstand angewiesen. Nach § 107 Abs. 3 S. 2 AktG liegt eine
der Aufgaben in der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagements, des internen Revisionssystems sowie der
Abschlusspriifung. Der DCGK sieht die Informationsversorgung
des Aufsichtsrats als eine gemeinsame Aufgabe von Vorstand
und Aufsichtsrat. Oft liegen hier noch ungenutzte Verbesse-
rungsmaglichkeiten. Typische Kriterien fiir eine Untersuchung
sind Informationsheschaffung und Informationsnutzung, Her-
kunft der Information, Kommunikationsmedien, Kommunika-
tionswege, Qualitdt und Detailgrad der Information, Frequenz
und Zeitbedarf, Berichtsprozesse etc.

Unsere Leistungen sind insbesondere

P> Review und Analyse der Informationsversorgung des
Aufsichtsrats (fachlich, prozessual, datentechnisch)

D Identifikation von Liicken, Ableitung von Handlungs-
empfehlungen und VerbesserungsmalRnahmen

[ Beratung bei der Konzeption eines Informations-Cockpits
bzw. einer Standard-Berichterstattung

P> Begleitung der Umsetzung

Sonderpriifungen und Sonderunter-
suchungen

Auch auRerhalb der Abschlusspriifung gibt es haufig spezi-
elle Fragestellungen fiir die der Aufsichtsrat/Beirat externe
Expertise in Form von Sonderpriifungen oder Sonderunter-
suchungen einholen mgchte. Hier bieten wir Thnen neben

der vollstdndigen Durchfiihrung derartiger Untersuchungen
auch die Begleitung einzelner Ausschnitte sowie die struk-
turierte Moderation von Ergebnisworkshops an.

Seminare und Coaching
fiir Aufsichtsrate oder Beirate

Fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben ist aktuelles Wissen sowie
die Kenntnis der Rahmenbedingungen fiir die Aufsichtsrats-
bzw. Beiratstatigkeit essentiell.

Hier bieten wir Ihnen individuell auf Ihre Bediirfnisse zu-
geschnittene Schulungs- bzw. Seminarveranstaltungen; fiir
den gesamten Aufsichtsrat, einzelne Ausschiisse oder auch
gerne als ,Privatissime” in Form eines Einzelcoachings fiir
einzelne Aufsichtsratsmitglieder.

Konfliktmanagement und Mediation

Interne Konflikte innerhalb des Aufsichtsrats/Beirats

oder Konflikte im Verhdltnis zum Vorstand konnen die
Aufgabenwahrnehmung nachhaltig negativ beeinflussen.
Professionelles Konfliktmanagement oder Mediation sind
ein geeignetes Mittel, um den Konflikt in Richtung einer
konsensfahigen, zukunftsgerichteten Losung aufzuarbeiten.
Hierbei unterstiitzen wir Sie gerne.

Wahrnehmung der Funktion
als Aufsichtsrat
Dariiber hinaus bieten wir auch die Ubernahme von

Aufsichtsratsmandaten zur Wahrnehmung des fachlichen
Know-hows in den Gremien.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 98
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.48980
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 98
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.46939
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e5c4f5e55663e793a3001901a8fc775355b5090ae4ef653d190014ee553ca901a8fc756e072797f5153d15e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc87a25e55986f793a3001901a904e96fb5b5090f54ef650b390014ee553ca57287db2969b7db28def4e0a767c5e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020d654ba740020d45cc2dc002c0020c804c7900020ba54c77c002c0020c778d130b137c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor weergave op een beeldscherm, e-mail en internet. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for on-screen display, e-mail, and the Internet.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


